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Cel wdrozenia narzedzi opracowanych w
projekcie



Celem jest samodzielne opracowanie nowego modelu biznesowego
firmy opartego na wykorzystaniu nowoczesnych technologii i
rozwigzan opartych na zatozeniach Lean management. Jednym z
obowigzkowych obszarow zmiany bedzie podniesienie kompetenc;ji

pracownikéw przedsiebiorstwa, zidentyfikowanych jako niezbedne w
Przemysle 4.0.



Etapy opracowania modelu biznesowego
przez przedsiebiorstwo



1. ETAP- okreslenie kierunku zmiany poprzez analize organizacji i jej
otoczenia, wyodrebnienie struktur uczestniczgcych w procesie zmian.
Model biznesowy musi opierac sie na audycie aktualnej sytuacji firmy.
Stad tez niezbednym elementem budowy modelu biznesowego jest
audyt potencjatu firmy do wdrozenia nowego modelu biznesowego,
ktorego celem jest wykorzystanie nowych technologii i

zmiana w kierunku Przemystu 4.0.



2. ETAP - projektowanie procesu zmian, tzn. przeksztatcenie wizji zmiany na
szczegotowe cele realizacyjne.

W tym etapie os. zarzagdzajgce przedsiebiorstwem otrzymajg podrecznik
Lidera (produkt) , w ktérym krok po kroku opisane zostang niezbedne do
wykonania dziatania, ktore doprowadza do ustalenia misji, wizji, celow strat.,
celow operacyjnych w oparciu o raport z audytu potencjatu firmy.
Przedsiebiorstwa, a wtasciwie Liderzy otrzymajg opis mozliwych wariantow
wdrozenia zmian technologicznych przygotowujgcych do Przemystu 4.0 w
zaleznosci od aktualnej sytuacji firmy i kompetencji samych pracownikow i
kadry zarzadzajace;.



3. ETAP — wdrozenie projektu modelu biznesowego. Podstawg tego
wdrozenia bedzie dostosowanie kompetencji menadzeroéw,
inzynierow i pracownikéow firm produkcyjnych do wyzwan zwigzanych
z Przemystem 4.0.

Elementami 3. etapu, ktoére opracowywane sg w projekcie s3:

* PROGRAM ROZWOJOWY DLA LIDEROW PRZEMYStU 4.0

* PROGRAM ROZWOJOWY DLA INZYNIEROW PRZEMYStU 4.0

* PROGRAM ROZWOJU KOMPETENCJI PRACOWNIKOW PRODUKCIJI



Programy rozwoju- uszczegotowienie (3. etap)



Narzedzia oparte na zestawie kompetencji Lidera Przemystu 4.0, Inzyniera
Przemystu 4.0. oraz pracownika Przemystu 4.0.

* PROGRAM ROZWOJOWY DLA LIDEROW PRZEMYStU 4.0

* narzedzia pomiaru kompetencji lidera; szkolenia on-line; gra symulacyjna
* PROGRAM ROZWOJOWY DLA INZYNIEROW PRZEMYStU 4.0

narzedzia pomiaru kompetencji inzyniera; szkolenia on-line; gra symulacyjna
(rozszerzenie)

* PROGRAM ROZWOJU KOMPETENCJI PRACOWNIKOW PRODUKCIJI

* narzedzia pomiaru kompetencji pracownika liniowego; zestawu narzedzi,
¢wiczen i programow szkoleniowych wraz z podrecznikiem dla trenerdow z
zakresu podnoszenia kompetencji pracownikow przemystu 4.0



4. ETAP. Ostatnim etapem wdrazania nowego modelu biznesowego
jest opracowanie wskaznikdw monitorujacych postep zmiany.

Wskazniki te beda zroznicowane w zaleznosci od sciezki wdrozenia. Jesli
firmy zdecydujg sie na faktyczne wdrozenie nowych systemow
informatycznych, zakup nowych technologii, bedg to wskazniki
Zzwigzane z produkcja, efektywnoscig procesow itp. Jesli firmy wybiorg
tylko sciezke rozwoju kompetencji, bedg mierzone wskazniki dotyczace
zwiekszenia kompetencji pracownikow w kierunku Przemystu 4.0.
Dobdr wskaznikow monitorujgcych zmiane bedzie uzalezniony od
projektu modelu biznesowego opracowywanego w ramach etapu 2.
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